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Tavoitesuuntautunut projektin suunnittelu (objective-oriented project planning) ja johtaminen (objective-oriented project management)

· Selkeiden, mitattavien ja realististen tavoitteiden määrittely on edellytys sille, että projektiin voidaan suunnitella muut osat. Kun tavoitteet ovat hyvin määritellyt, on mahdollista selkeyttää tarkoitus kaikille toiminnoille projektissa ja seurata toimintojen toteutumista. Tätä kutsutaan tavoitesuuntautuneeksi projektin suunnitteluksi.

· Toteutuksen aikana edistymistä valvotaan sen varmistamiseksi että projekti on menossa kohti tavoitteita. Ellei näin ole, korjaavia toimenpiteitä tarvitaan. Tätä kutsutaan tavoitesuuntautuneeksi projektin johtamiseksi.

Looginen viitekehys

· Loogisen viitekehyksen tarkoitus on yhdenmukaistaa projektikäsitteistöä, luoda väline projektin eri vaiheiden integroimiseksi yhteen ja parantaa projektien elinkaaren eri vaiheiden hallinnan tasoa.

· Looginen viitekehys pakottaa miettimään projektin onnistumisen kannalta kriittiset asiat.

· Projektin ensimmäinen sarake kuvaa projektin strategian (interventiologiikan), toinen ja kolmas mittarit ja mittaustavat, ja neljäs projektiin sisältyvät riskit ja oletukset, joiden varassa projekti toteutetaan.

	Kertomus
	Mittarit
	Mittaustapa
	Oletukset ja riskit

	Yleistavoitteet / pitkän aikavälin tavoitteet
	Mittarit 
	Tiedonlähteet ja  käytetyt menetelmät 
	---

	Tarkoitus / erityiset tavoitteet
	Mittarit
	Tiedonlähteet ja käytetyt menetelmät
	Oletukset yleistavoitteiden ja tarkoituksen välillä

	Tuotokset / tulokset
	Mittarit
	Tiedonlähteet ja käytetyt menetelmät
	Oletukset tuotosten ja tarkoituksen välillä

	Toiminnot
	Resurssit (joita tarvitaan saamaan aikaan toiminnot)
	Kustannukset (resurssien käytöstä)
	Oletukset toimintojen ja tuotosten välillä


Looginen viitekehys projektin suunnittelussa

· Kertomussarakkeessa luodaan interventiologiikka (strategia) projektille: jos toiminnot toteutetaan, niin tuotokset saadaan aikaan, jos tuotokset saadaan aikaan, niin tarkoitus saavutetaan ja se edistää yleistavoitteiden saavuttamista. Strategian lisäksi looginen viitekehys pakottaa miettimään oletukset (joihin projektin onnistuminen nojaa) ja riskit (joita projektiin aina sisältyy). Näin ollen LV:n avulla voidaan tutkia projektin toteutettavuutta.

· Looginen viitekehys luo perustan projektin tehtävien määrittelylle ja budjetin laskemiselle.

Looginen viitekehys projektin valvonnassa

· Valvonta on projektin intervention ja toimintaympäristön jatkuvaa arviointia suhteessa projektin tavoitteisiin, tuotoksiin, toimintoihin ja resursseihin.

· Valvonta tekee mahdolliseksi arvioida edistymistä ja tehdä muutosehdotuksia tavoitteiden saavuttamiseksi. Valvonnan tehtävä on tunnistaa toteutuneet tai mahdolliset onnistumiset ja epäonnistumiset mahdollisimman varhain, jotta niihin voisi reagoida.

· Projektin suunnitteluvaiheessa luodaan perusta valvonnalle. 

Looginen viitekehys projektin valvonnassa – mitä valvotaan?

	 
	Edistyminen/ympäristö
	Vaikutus/tehokkuus

	Yleistavoitteet
	
	Projektin relevanssi

Projektin vaikutus

	Tarkoitus
	
	Tarkoituksen valmistaso

	Tuotokset
	Tuotosten valmistaso
	Projektin tehokkuus

Hyötyjen kestävyys

	Toiminnot
	Toimintojen toteutuminen
	Toimintojen tehokkuus

	Resurssit
	Resurssien saatavuus
	

	Oletukset
	Muutokset toimintaympäristössä
	


Looginen viitekehys projektin arvioinnissa

· Arvioinnilla on kaksi tarkoitusta: oppia tehdystä työstä ja tehdä onnistumisen arviointi näkyväksi

· Perusta arvioinnille tehdään suunnitteluvaiheessa. Ilman loogiseen viitekehyksen sisältyviä tietoja arviointia ei voida kunnolla tehdä.

· Arviointi voidaan tehdä projektin aikana tai projektin päätyttyä. Arvioinnin pitää on systemaattista ja mahdollisimman objektiivista.

Looginen viitekehys projektien arvioinnissa – mitä arvioidaan?

	Kestävät hyödyt (sustainability)= Missä määrin projektin myönteiset muutokset ja tulokset vaikutukset jatkuvat projektin päättymisen jälkeen?

	
	
	Tarkoituksenmukaisuus (relevance)= Miten hyvin projekti vastaa hyödynsaajien tarpeita ja tavoiteltavaa muutosta?

	
	
	 
	Vaikutukset (impact)= Mitkä ovat projektin vaikutukset

	
	
	Tuloksellisuus (Effectiveness)= Miten tulokset ovat edistäneet sitä tarkoitusta jota varten projekti on?
	 

	Tehokkuus (efficiency)= Miten kustannustehokkaasti projekti on muuttanut resurssit tuotoksiksi?
	
	
	

	Resurssit
	Toiminnot
	Tuotokset
	Tarkoitus
	Yleistavoitteet


Loogisen viitekehyksen laatiminen vaihe vaiheelta – projektin suunnittelu

Kun loogista viitekehystä sovelletaan projektien suunnittelussa, suunnitteluvaihe jaetaan tilanneanalyysiin ja suunnitteluvaiheeseen. Nämä jaetaan edelleen alavaiheisiin seuraavasti:
Kuvio  AUTONUM  \* Arabic  Tilanneanalyysi ja suunnitteluvaiheiden sisältö

	Tilanneanalyysi
	Suunnitteluvaihe



	· Asianosaisten analyysi (stakeholder analysis)

· Ongelma-analyysi (problem analysis

· Tavoiteanalyysi (objective analysis)

· Strategian valinta (strategy analysis)


	· Interventiologiikan määrittely (intervention logic)

· Oletusten ja riskien täsmentäminen (assumptions and risks)

· Mittareiden ja mittaustapojen tunnistaminen (indicators)

· Toimintojen suunnittelu (activity schedule)

· Kustannusten suunnittelu (cost schedule)




Vaihe I: Asianosaisten analyysi

Projektin pitäisi aina vastata ongelmiin, joita projektin hyödynsaajilla on. Nykytila ja sen ongelmat näyttävät erilaisilta eri ryhmien näkökulmasta. Siksi on tarpeellista huomioida eri näkökulmat kun projektia suunnitellaan.

Asianosaisia ovat ne, joilla on intressi projektia kohtaan, koska projekti vaikuttaa heihin tai he haluavat vaikuttaa projektiin. Jos projekti vaikuttaa johonkin intressiryhmään myönteisesti, sitä voidaan kutsua hyödynsaajaksi (benefiaciaries). Asianosaisten analyysissä tehdään valintoja: jonkun ryhmän valinta hyödynsaajaksi tarkoittaa heidän hyötyjensä priorisoimista ko. projektissa.
Sen jälkeen kun asianosaiset on tunnistettu, täytyy selvittää mitä ongelmia he kohtaavat. Tämä voidaan tehdä esimerkiksi sellaisilla tekniikoilla kuin haastattelu ja selvitys.
Asianosaisten analyysissa tulisi soveltaa yhteissuunnittelun (co-planning) periaatteita. Käytännössä tämä tarkoittaa eri asianosaisryhmien mukaan ottamista suunnitteluun, esimerkiksi workshop –työskentelyn kautta.
Asianosaisten analyysin tarkoitus on tunnistaa asianosaiset, arvioida heidän saamaansa hyötyä tai haittaa, tunnistaa edellytykset saada heidän tukensa projektin keston ajaksi ja määritellä osallistumismekanismi projektiin. Kun nämä asiat on selvitetty ja määritelty, on saatu aikaan asianosaisten analyysin tulos.
Kuvio  AUTONUM  \* Arabic  Asianosaisten analyysin työpohja
	Asianosaisen nimi:
	Intressit:
Mitä hyötyjä/haittoja asianosaiselle koituu projektista? Miksi olemme kiinnostuneita/emme ole kiinnostuneita tekemään töitä heidän kanssaan? 
	Edellytykset tuelle:
Mitkä ovat vaatimukset sille, että asianosainen sitoutuu projektiin? Kuinka voimme/haluamme täyttää nämä vaatimukset? 
	Osallistumistapa: Mikä on asianosaisen mahdollinen osallistumistapa projektin suunnitteluun, toteutukseen ja arviointiin?

	Ryhmä 1:
	
	
	

	Ryhmä 2
	
	
	

	Ryhmä 3
	
	
	

	Ryhmä 4
	
	
	

	Ryhmä 5:
	
	
	


Lisäksi asianosaisten analyysissä on syytä selvittää eri ryhmien väliset intressiristiriidat, millä on vaikutus projektin onnistumiseen ja riskitasoon. Ristiriitojen tunnistamisen lisäksi ryhmien välillä voi myös olla olemassa olevia suhteita ja potentiaalia, joka voi edistää projektin onnistumista.

SWOT –menetelmä soveltuu hyvin eri asianosaisten analysointiin. Sen avulla voidaan tarkastella vahvuuksia, heikkouksia, mahdollisuuksia ja uhkia, joita jonkin ryhmän osallistuminen projektiin tuo.
Vaihe II: Ongelma-analyysi
· Se, että projekteissa on kuvattuna toivottu tulevaisuuden tila, jota kutsutaan tavoitteeksi implikoi että nykytilanteessa on jotakin epätyydyttävää eli ongelmia (tai kehittämistarpeita). 

· Ongelma-analyysi sisältää kaksi vaihetta: i) pääongelmien tunnistamisen ja ii) ongelmapuun rakentamisen siten, että siinä on kuvattuna syyt ja seuraukset ongelmiin ja ongelmista.

· Eri asianosaisryhmillä on usein eri käsitys keskeisestä ongelmasta. Tästä tulisi keskustella ja päättää, koska keskeinen ongelma on lähtökohta ongelmapuun rakentamisessa. 

Kuvio  AUTONUM  \* Arabic  Ongelma-analyysi
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Vaihe III: Tavoiteanalyysi

· Kun ongelmapuussa esitetään kielteisiä ilmiöitä nykytilanteesta, tavoitteiden analyysissä esitetään myönteisiä ilmiöitä, tavoiteltava tilanne tulevaisuudessa.

· Tavoiteanalyysissä ongelmat ”käännetään” tavoitteiksi. Keskeisestä ongelmasta ei tule välttämättä tarkoitusta eikä kaikista syistä keinoja eikä seurauksista vaikutuksia. Tavoiteanalyysissä voidaan jättää ratkaisematta joitakin ongelmia, ongelmia voidaan ryhmitellä uudelleen ja lisätä uusia keinoja/vaikutuksia.

· Hyvin määritellyille tavoitteille on tunnusomaista: realistisuus, mitattavuus ja selkeys
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Vaihe IV: Strategian valinta

Ongelma-analyysissä löydetään enemmän ongelmia kuin mitä projektissa voidaan ratkaista. Strategian valinnassa valitaan tavoitepuusta ne haarat, joihin liittyvät ongelmat projektissa ratkaistaan. Ratkaiseva valinta strategian laatimisessa on päätös projektin tarkoituksesta. Projektissa voi olla vain yksi tarkoitus, jonka ympärille muu osa interventiologiikasta jäsentyy. Se, miten tarkoitus on muotoiltu täytyy kuvastaa hyötyä hyödynsaajalle.
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